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La biblioteca scolastica
come ambiente di apprendimento:
una mappatura nazionale tra reti,
pratiche e condizioni di sviluppo

di Andrea Nardi

Introduzione
Negli ultimi anni, la biblioteca scolastica € tornata al centro dell’attenzione pedagogi-
ca e istituzionale non pit soltanto come luogo di conservazione del sapere, ma come
«terzo spazio di apprendimento»’ capace di ampliare gli ambienti della classe e di soste-
nere forme di insegnamento e apprendimento pit flessibili, significative e partecipati-
ve. Al suo interno si intrecciano educazione alla lettura, esplorazione autonoma, appren-
dimento collaborativo e alfabetizzazione mediale e informativa, contribuendo allo
sviluppo di competenze personali, civiche, sociali, cognitive e socio-emotive oggi rico-
nosciute come centrali per la formazione di cittadini consapevoli e responsabili’.
Questo rinnovato interesse si colloca in un contesto segnato da due tendenze con-
vergenti. Da un lato, numerose ricerche evidenziano un progressivo calo della lettura
per piacere tra bambini e adolescenti®; dall’altro, le pili recenti rilevazioni nazionali e
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internazionali mostrano una diminuzione dei livelli di literacy e delle performance di
lettura*. In questo scenario, la biblioteca scolastica si configura come un ambiente stra-
tegico per sostenere pratiche di lettura continue e significative e per contribuire allo
sviluppo del capitale cognitivo, informativo e culturale di studenti e studentesse.

Le evidenze disponibili, a livello internazionale e nazionale, mostrano che la pre-
senza di biblioteche scolastiche curate e gestite da personale adeguatamente forma-
to € associata a migliori risultati scolastici e a livelli pit1 elevati di competenza nella
lettura’, con effetti osservabili anche nei test standardizzati®. In Italia, tale presenza
¢ correlata a un incremento sistematico dei punteggi Invalsi e a migliori risultati nelle
indagini PIRLS’. Questi effetti restano significativi anche controllando il background
socioeconomico degli studenti: la qualita dell’offerta bibliotecaria costituisce quindi
un fattore indipendente nel favorire il progresso degli apprendimenti®. L'impatto
risulta particolarmente rilevante per gli studenti pit vulnerabili e per quelli piti rilut-
tanti alla lettura, contribuendo cosi a ridurre divari e disuguaglianze educative’.

La biblioteca scolastica contribuisce anche al benessere scolastico'®, mettendo a
disposizione spazi di concentrazione, ristoro e autoregolazione emotiva”, partico-
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larmente significativi per gli studenti e le studentesse che vivono condizioni di mar-
ginalita o esclusione sociale, come poverta, disabilita o esperienze migratorie, cosi
come per coloro che hanno attraversato esperienze traumatiche, quali abusi, abban-
dono, lutti, episodi di bullismo o violenza domestica™. Si configura inoltre come
uno spazio inclusivo, in grado di promuovere la partecipazione attiva degli studen-
ti* e di accogliere la varieta dei loro bisogni e delle loro modalita cognitive™. La dispo-
nibilita di testi rappresentativi consente di riconoscersi nelle storie™ e di esplorare
identita diverse in un contesto aperto e non giudicante, contribuendo alla costru-
zione di ambienti educativi pii1 equi e rispettosi della pluralita®.

Per gli insegnanti che operano in scuole dotate di biblioteche dinamiche e di per-
sonale qualificato, il valore di tali risorse si manifesta quotidianamente: migliorano
il clima di classe, ’attenzione e la motivazione degli studenti, e vengono favorite
relazioni pit aperte e collaborative tra docenti e alunni”. Tuttavia, la sola presenza
di una biblioteca non garantisce di per s€ esiti positivi: la sua efficacia dipende dal
grado di integrazione nella vita scolastica™®, dalla collaborazione tra docenti e per-
sonale bibliotecario e dalla frequentazione regolare da parte degli studenti*. Le biblio-
teche piu efficaci si caratterizzano per la presenza di bibliotecari certificati a tempo
pieno, un budget stabile, spazi accoglienti e funzionali, un patrimonio aggiornato
e arricchito da risorse digitali, formazione continua del personale e partecipazione
attiva della comunita territoriale.

Nonostante queste evidenze, la biblioteca scolastica € ancora spesso percepita
come un elemento accessorio del sistema educativo e in diversi contesti si registra
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una riduzione del personale bibliotecario®, con effetti negativi sui progressi di let-
tura®. Inoltre, la ricerca sulle biblioteche scolastiche presenta ancora rilevanti limi-
ti metodologici, tra cui la scarsita di studi rigorosi e replicabili e il cosiddetto file
drawer effect, ossia la tendenza a pubblicare soprattutto risultati positivi, sottorap-
presentando gli esiti nulli o negativi®.

In Italia, a fronte del crescente rilievo assunto dalla biblioteca scolastica nel dibat-
tito scientifico e istituzionale, manca ancora una ricognizione nazionale aggiornata
chene analizzi in modo sistematico caratteristiche, usi e condizioni di sviluppo come
ambiente di apprendimento. Il presente studio intende contribuire a colmare questa
lacuna attraverso un’analisi delle biblioteche scolastiche italiane fondata su un’in-
dagine nazionale che ha coinvolto oltre 6.000 dirigenti scolastici e docenti.

Quadro teorico

Il recente Manifesto IFLA-UNESCO (2025) sulle biblioteche scolastiche le definisce
come ambienti di apprendimento condiviso, inseriti in una pitt ampia rete infor-
mativa che comprende biblioteche pubbliche, accademiche e altri partner territo-
riali. Muovendo da questa impostazione, il presente lavoro interpreta la biblioteca
scolastica come un centro educativo, culturale e comunitario polifunzionale e assu-
me tale modello come quadro teorico di riferimento per la costruzione degli stru-
menti dirilevazione, per il disegno della ricerca e per ’analisi dei risultati. La biblio-
teca viene cosl intesa come uno spazio flessibile capace di connettere apprendimento
formale e informale, produzione culturale e relazioni con il territorio, secondo tre
dimensioni complementari: learning hub, cultural hub e community hub.

* Learning hub. Una biblioteca scolastica ricca e accogliente rappresenta un fattore
rilevante per promuovere la lettura per piacere e contribuire alla costruzione di una
cultura condivisa della lettura attraverso pratiche sociali e partecipative®. Dove &
presente una biblioteca scolastica, gli studenti leggono di piti, con maggiore piace-
re e fiducia nelle proprie capacita®, consolidando nel tempo buone abitudini di let-
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tura®. Si osservano inoltre cambiamenti negli atteggiamenti e nelle pratiche: mag-
giore varieta di letture, incremento delle interazioni tra pari e ampliamento della
lettura ai contesti extra-curricolari”. La funzione educativa della biblioteca, tutta-
via, non si esaurisce nell’educazione alla lettura. Quando € integrata nella vision e
nella mission dell’istituto, nei documenti strategici, nella programmazione currico-
lare e nella prassi quotidiana dei docenti, essa puo incidere in modo significativo sui
processi di insegnamento e apprendimento, configurandosi come estensione della
classe e supporto alle attivita didattiche. Cio consente di ricalibrare la progettazio-
ne didattica, rendendola piti aderente agli interessi e ai bisogni degli studenti, e di
promuovere approcci trasversali che superano i confini disciplinari e aprono a per-
corsi di lavoro per gruppi di interesse e approfondimento, oltre la tradizionale dimen-
sione del gruppo classe*®. La biblioteca si configura inoltre come laboratorio di bi-
alfabetizzazione®, nel quale si integrano saperi tradizionali e digitali e si sviluppano
capacita di ricerca, indagine e valutazione critica delle fonti*’; in questo contesto i
bibliotecari assumono il ruolo di «literacy educators»*', sostenendo lo sviluppo di
competenze mediali e di cittadinanza digitale®.

e Cultural hub. Quando si apre al territorio, estende i propri benefici oltre la
comunita scolastica, diventando una risorsa per I'intera collettivita®. In parti-
colare, rappresenta un presidio culturale fondamentale nelle aree socio-econo-
micamente svantaggiate®* e nei contesti territorialmente marginali, come le aree
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rurali®® e le periferie metropolitane*®, le piccole comunita prive di biblioteche
civiche® e le zone ad alta poverta e diversita etnica®®. In tali contesti, la biblio-
teca opera come un’infrastruttura culturale di prossimita, capace di garantire
pari opportunita indipendentemente dal background socioeconomico, cultu-
rale o linguistico. Offrendo un accesso equo alle risorse, contribuisce a ridurre
divari e poverta educative®’, ad attenuare i «<knowledge gaps»*° e a contrastare il
consolidarsi delle disuguaglianze nel tempo.

» Community hub. La biblioteca scolastica puo diventare un nodo strategico*! all’in-
terno delle reti territoriali, un «civic center»** capace di connettere attori, risorse e
opportunita. In tal modo, diventa uno spazio di aggregazione, dialogo e partecipa-
zione per studenti, insegnanti, famiglie e cittadini, ospitando attivita di didattica
diffusa, progetti intergenerazionali, corsi di alfabetizzazione digitale per adulti, per-
corsi linguistici per famiglie con background migratorio, letture collettive ed espe-
rienze di educazione civica o di service learning. Puo quindi essere letta come un labo-
ratorio di cittadinanza, capace di promuovere partecipazione democratica e
alfabetizzazione civica*. In questo quadro, la collaborazione con le biblioteche pub-
bliche assume un ruolo strategico e puo svilupparsi attraverso la condivisione di
risorse (sistemi integrati di catalogo e prestito digitale), I'uso congiunto degli spazi
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- secondo il modello delle dual-use libraries** - e 1a co-progettazione di iniziative cul-
turali*®®. La biblioteca scolastica € inoltre un attore rilevante nei Patti locali per la let-
tura e, attraverso partenariati territoriali con universita, centri di ricerca, bibliote-
che pubbliche, enti locali, fondazioni, istituzioni culturali e associazioni, puo
consolidare il proprio ruolo di presidio educativo e culturale nel territorio.

In linea teorica, tutte le biblioteche scolastiche dovrebbero disporre delle condizio-
ni necessarie per offrire tali opportunita. Nella pratica, tuttavia, tali condizioni non
sono sempre garantite: in molti casi i bibliotecari operano in solitudine, gravati da
compiti gestionali che riducono la possibilita di sviluppare una visione strategica*’.
Non di rado, inoltre, tale responsabilita ricade su docenti che svolgono questo inca-
rico su base volontaria, senza tempi adeguatamente dedicati né€ una chiara defini-
zione del ruolo®. In Italia, tali criticita risultano ulteriormente aggravate dal fatto
che il 30,9% dei comuni € privo di qualsiasi infrastruttura del libro: librerie, biblio-
teche civiche e scolastiche*®.

Contesto di ricerca

Il progetto di ricerca Avanguardie biblioeducative* & stato avviato nel 2024 da Indi-
re in collaborazione con la rete nazionale delle biblioteche scolastiche innovative
Bibloh!*° e in stretta sinergia con le attivita dell’Osservatorio delle pratiche di lettu-
ra a scuola®. Il progetto mira a indagare il ruolo della biblioteca scolastica come
ambiente di apprendimento, individuando buone pratiche didattiche ed educative
e le condizioni abilitanti che ne favoriscono la piena valorizzazione. L'iniziativa si
pone in coerenza sia con le indicazioni internazionali*” sia con il quadro normati-
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<https://forumdellibro.org/documento-di-proposta-biblioteche-2025/>.

48 Alessandro Caramis, Alessandra Federici, Analisi delle infrastrutture librarie in Italia e lo studio di
caso di tre regioni: Piemonte, Lazio e Campania, «AlB Studi», 64 (2024), n. 2, p. 203-220, DOI:
10.2426/aibstudi-14085.

49 Indire, Avanguardie biblioeducative, <https://www.indire.it/progetto/avanguardie-biblioeducative>.
50 Rete Bibloh!, <https://bibloh.medialibrary.it/pagine/pagina.aspx?id=496>.

51 Indire, Osservatorio sulle pratiche di lettura a scuola, <https://www.indire.it/progetto/osservatorio-
sulle-pratiche-di-lettura-a-scuola/>.

52 IFLA-UNESCO, IFLA-UNESCO School Library Manifesto 2025 cit.
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vo nazionale®® che riconosce nella biblioteca scolastica uno strumento privilegiato
per la crescita personale e culturale degli studenti e delle studentesse.

Le attivita progettuali si collocano nel pitt ampio quadro di ricerca, accompa-
gnamento e diffusione dell’innovazione promosso dalle Reti di avanguardie educa-
tive>* e Piccole scuole’’, di cui costituiscono una declinazione specifica nel campo
delle biblioteche scolastiche. Entrambe muovono dal riconoscimento delle comu-
nita di pratica®® come leva del cambiamento e dispositivo essenziale per lo sviluppo
della professionalita docente®’, fondando la propria azione sullo scambio di prati-
che, sul trasterimento riflessivo di conoscenze tra pari e su forme strutturate di soste-
gno reciproco tra scuole. In questo senso, possono essere interpretate come Profes-
sional learning communities (PLC)®® e Professional learning networks (PLN)>’, nodi
di aggregazione che collegano diverse comunita di pratica al fine di un migliora-
mento complessivo del sistema scuola, attraverso processi di scaling-up e messa a
sistema di buone pratiche, prassi, abitudini, evidenze di efficacia®. ’implementa-
zione di tali comunita professionali ¢ oggi considerata una delle strategie organiz-
zative piil efficaci per I'innovazione e il miglioramento scolastico® e, negli ultimi
anni, ha trovato applicazione significativa anche nella biblioteconomia e nello svi-
luppo delle biblioteche scolastiche, favorendo la diffusione di modelli organizzati-
vi e pedagogici condivisi, la co-progettazione tra scuole e la progressiva integrazio-
ne della biblioteca nei processi di innovazione didattica®.

53 Ministero dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca, Piano nazionale per la promozione della
lettura nelle scuole. Legge n. 15 del 1° febbraio 2020. Roma: Ministero dell’istruzione, dell’universita
e dellaricerca, 2020, <https://www.mim.gov.it/piano-nazionale-lettura-legge-15/2020>.

54 Indire, Avanguardie educative, <https://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/>.
55 Indire, Piccole scuole, <https://piccolescuole.indire.it/>.

56 Jean Lave, Etienne Wenger, Situated learning: legitimate peripheral participation. Cambridge: Cam-
bridge University Press, 1991.

57 European commission, Directorate-General for education, youth, sport and culture, Study on sup-
porting school innovation across Europe: final report. Luxembourg: Publications office of the Euro-
pean Union, 2018.

58 Wilfried Admiraal [et al.], Schools as professional learning communities: what can schools do to
support professional development of their teachers?, «Professional Development in Education», 47
(2021), n. 4, p. 684-698, DOI: 10.1080/19415257.2019.1665573.

59 Rolf Prenger, Cindy L. Poortman, Adam Handelzalts, Professional learning networks: from teacher
learning to school improvement?, «Journal of Educational Change», 22 (2021), n. 1, p. 13-52, DOI:
10.1007/510833-020-09383-2.

60 Andrea Nardi, Laura Parigi, Giuseppina Rita Jose Mangione, Educational networks as a lever for
change. The Italian school towards a “new normality”. In: Proceedings of the Italian Symposium on
Digital Education, ISYDE2023, Reggio Emilia (Italy), 13-15 settembre 2023, a cura di Tommaso Miner-
va, Annamaria De Santis. Milano: Pearson, 2024, p. 260-279.

61 Linda Darling-Hammond, Maria E. Hyler, Madelyn Gardner, Effective teacher professional develop-
ment. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute, 2017.

62 Elizabeth A. Burns, Jody K. Howard, Sue C. Kimmel, Development of communities of practice in
school library education, «Journal of Education for Library and Information Science», 57 (2016), n. 2,
p. 101-111, DOI: 10.3138/jelis.57.2.101; Christa Harrelson Deissler [et al.], Professional Learning Net-
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Metodo

Disegno della ricerca

La ricerca adotta un approccio mixed methods®, con I’obiettivo di rafforzare la soli-
dita interpretativa dei risultati attraverso la triangolazione di fonti e strumenti dif-
ferenti. Tale impostazione consente di accrescere la validita interna ed esterna del-
I'indagine e di migliorare I’affidabilita complessiva del disegno di ricerca, rendendo
pit solide le interpretazioni e, nei limiti del campionamento, pitu trasferibili i risul-
tati®. Il disegno si articola in tre fasi - esplorativa, osservativa e valutativa - orien-
tate rispettivamente alla ricognizione dello stato dell’arte, all’analisi delle pratiche
e alla valutazione delle condizioni di efficacia delle biblioteche scolastiche come
ambienti di apprendimento. Nell’ambito della fase esplorativa ¢ stata realizzata I'in-
dagine nazionale La biblioteca scolastica come ambiente di apprendimento: literacy, usi,
pratiche didattiche (2025), rivolta a dirigenti scolastici e docenti e somministrata in
scuole di ogni ordine e grado. L'indagine mirava a rilevare dotazioni, usi didattici ed
educativi della biblioteca scolastica, livelli di integrazione curricolare, criticita infra-
strutturali e organizzative, bisogni formativi e condizioni di sostenibilita, anche al
fine di favorire la diffusione di modelli efficaci.

Strumenti

Per la rilevazione sono stati predisposti due questionari distinti disponibili online
ad accesso libero, rivolti rispettivamente a dirigenti scolastici e docenti, elaborati dal
gruppo di ricerca Indire in collaborazione con i referenti della rete Bibloh! e con la
scuola capofila, I'Istituto comprensivo Gandhi San Nicolo (PC), cosi da garantirne
la coerenza con i contesti di pratica e con gli obiettivi dell’indagine.

La costruzione degli strumenti si € basata su strumenti recenti validati a livello
internazionale, selezionati per la loro coerenza con il quadro di riferimento adotta-
to e con gli obiettivi specifici dell'indagine. La definizione dei questionari ha segui-
to i principali criteri metodologici della ricerca per indagine in ambito educativo,
con particolare attenzione alla coerenza tra costrutti teorici e item, alla chiarezza
delle domande, all’organizzazione in sezioni tematiche e alla sostenibilita dei tempi
di compilazione. La validazione interna si € basata su un processo di revisione tra i
ricercatori, seguito da una fase di pre-testing condotta con un gruppo selezionato di
docenti con funzione strumentale per la biblioteca scolastica della scuola capofila,
finalizzata a verificarne la comprensibilita, la coerenza interna e ’adeguatezza rispet-
to agli obiettivi della rilevazione®.

Nel loro impianto complessivo, i questionari sono stati progettati per raccogliere
sia una prospettiva organizzativa e strategica, sia una prospettiva didattica e operati-
va sull’'uso della biblioteca scolastica, e hanno indagato quattro aree principali: le
dotazioni infrastrutturali e organizzative della biblioteca; le risorse e i servizi, analo-

works to Support School Librarians’ Development of Instructional Technology Expertise, «TechTrends»,
59 (2015), p. 27-40, DOI: 10.1007/511528-015-0850-1.

63 Roberto Trinchero, Daniela Robasto, / mixed methods nella ricerca educativa. Milano: Mondadori
Universita, 2019.

64 John W. Creswell, Vicki L. Plano Clark, Designing and conducting mixed methods research. Thou-
sand Oaks, CA: Sage Publications, 2011.

65 Louis Cohen, Lawrence Manion, Keith Morrison, Research methods in education. 8th ed. London:
Routledge, 2018.
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gici e digitali; le pratiche didattiche e gli usi educativi della biblioteca; I'integrazione
strategica nel sistema scolastico e nelle reti territoriali. Sono stati cosi rilevati aspetti
quali spazi, accessibilita, orari di apertura, figure coinvolte nella gestione, cataloghi
e servizi digitali, attivita di lettura, metodologie e approcci didattici, competenze pro-
mosse, documenti di istituto, collaborazioni territoriali e partecipazione a reti.

Il questionario rivolto ai dirigenti scolastici era orientato a rilevare aspetti di
governance, pianificazione, sostenibilita e sviluppo organizzativo della biblioteca,
mentre quello destinato ai docenti approfondiva gli usi didattici, la frequenza di uti-
lizzo, le pratiche educative e gli ostacoli incontrati nell’'uso della biblioteca come
ambiente di apprendimento. Entrambi i questionari includevano inoltre item valu-
tativi su scala Likert, finalizzati a rilevare I'impatto percepito sul benessere, la moti-
vazione, gli atteggiamenti di lettura e I'apprendimento degli studenti.

Campione e reclutamento

L'indagine, somministrata tra marzo e maggio 2025, ha raccolto 1.396 risposte da
dirigenti scolastici e 5.422 da docenti, coprendo il 99% delle province italiane®. Ai
fini della presente analisi, sono stati considerati soltanto i rispondenti che dichia-
ravano la presenza di una biblioteca nel proprio istituto. Il sottoinsieme analizzato
comprende pertanto 1.100 dirigenti scolastici e 4.474 docenti.

Gruppo Genere Eta Anni di professione Tipologia istituto
Femminile: <35: 6 (0,5%) <1: 119 (10,8%) 1C: 694 (63,1%)
831 (75,5%) 35-39: 9 (0,8%) 1-5: 352 (32,0%) CD: 25 (2,3%)
Maschile: 40-49: 131 (11,9%) 6-10: 344 (31,3%) Infanzia: 46 (4,2%)
Dirigenti 267 (24,3%) 50-59: 538 (48,9%) 11-20: 239 (21,7%) Primaria: 30 (2,7%)
Non dichiarato: 260: 416 (37,8%) >20: 46 (4,2%) Sec. I: 25 (2,3%)
2 (0,2%) Sec. Il: 278 (25,3%)
CPIA: 2 (0,2%)
Femminile: <25: 6 (0,1%) <1: 224 (5,0%) 1C: 2890 (64,6%)
3955 (88,4%) 25-29: 75 (1,7%) 1-5: 1110 (24,8%) CD: 66 (1,5%)
Maschile: 30-39: 448 (10,0%) 6-10: 1091 (24,4%) Infanzia: 62 (1,4%)
Docenti 476 (10,6%) 40-49: 1236 (27,6%) 11-20: 1109 (24,8%) | Primaria: 99 (2,2%)
Non dichiarato: | 50-59: 1895 (42,4%) >20: 940 (21,0%) Sec. |: 196 (4,4%)
43 (1,0%) 260: 814 (18,2%) Sec. ll: 1152 (25,7%)
CPIA: 9 (0,2%)

Nota. IC = Istituto comprensivo; CD = Circolo didattico; Sec. | = scuola secondaria di primo grado; Sec.
Il = scuola secondaria di secondo grado; CPIA = Centro provinciale per I’ istruzione degli adulti.

Figura 1 - Caratteristiche dei partecipanti (n = 1.100 dirigenti; n = 4.474 docenti)

L'indagine ¢ stata diffusa attraverso reti scolastiche e professionali gia attive sul tema,
secondo una logica di campionamento non probabilistico di tipo intenzionale, coe-
rente con la natura esplorativa dello studio. Il campione comprende scuole apparte-
nenti alle reti di innovazione Indire Avanguardie educative e Piccole scuole, a reti
bibliotecarie come Bibloh! e la Rete lucana per la promozione della lettura, nonché
istituti coinvolti in progetti di promozione della lettura, quali #ioleggoperché, Libria-

66 Indire, Mappa interattiva dei rispondenti, <https://deft-valkyrie-1e886c.netlify.app/>.
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moci, Nati per leggere e Leggere: forte!. Le scuole appartenenti ad almeno una rete di
innovazione Indire rappresentano il 22% del campione (n = 238), mentre gli istituti
che partecipano a una o pit reti di biblioteche scolastiche corrispondono al 24% del
totale (n =269). I docenti sono per la maggior parte insegnanti di italiano (31%), segui-
ti da maestri e maestre della scuola primaria (22%) e da insegnanti di sostegno (13%).
Piti contenute, ma comunque presenti, risultano le quote relative agli insegnanti di
matematica e di lingue straniere, entrambe pari al 5%, mentre le altre discipline mostra-
no incidenze piu basse. Pur non essendo statisticamente rappresentativa dell’intero
sistema scolastico italiano, I'indagine si basa su un campione ampio e territorialmente
esteso, numericamente adeguato a sostenere analisi esplorative e comparative.

Procedura

L'indagine online e stata somministrata nel corso dell’anno scolastico 2024-2025 tramite
Microsoft forms, piattaforma scelta per favorire 'accessibilita, la gestione centralizzata della
raccolta dei dati e una diffusione capillare. Tale modalita di somministrazione risulta coe-
rente con il crescente impiego degli ambienti digitali nella raccolta di dati in ambito edu-
cativo”. I’analisi quantitativa & stata condotta con SPSS mediante procedure descrittive e
comparative, in linea con I'impostazione della ricerca per indagine in ambito educativo®®.
In particolare, sono state calcolate frequenze assolute, percentuali e medie per descrivere le
principali caratteristiche delle biblioteche scolastiche, i loro usi didattici e le condizioni orga-
nizzative. Per i confronti tra gruppi sono stati utilizzati test t per campioni indipendenti nella
versione di Welch e test y2, a seconda del tipo di variabile considerata, ed € stata stimata la
dimensione dell’effetto. Le appartenenze alle reti di innovazione Indire e alle reti di biblio-
teche scolastiche sono state trattate come variabili distinte e non mutuamente esclusive; di
conseguenza, i confronti tra gruppi sono stati condotti separatamente per ciascuna tipolo-
gia direte. Alcune variabili ordinali sono state ricodificate in punteggi numerici progressi-
vi, mentre le variabili dicotomiche sono state codificate in forma binaria (o-1), cosi da con-
sentire confronti sintetici tra gruppi. L'analisi dei campi aperti ha avuto una funzione
esplorativa e di supporto interpretativo: le risposte testuali sono state lette per individuare
ricorrenze e nuclei di senso utili a contestualizzare i risultati quantitativi, senza costituire,
in questa sede, un autonomo livello di analisi qualitativa.

Presentazione dei risultati

Per esigenze di sintesi, si riportano qui i principali risultati: i dati dei dirigenti scolastici
approfondiscono le dimensioni istituzionali, organizzative e di governance, mentre
quelli dei docenti delineano la biblioteca scolastica come ambiente di apprendimento.

Profilo istituzionale e organizzativo della biblioteca scolastica

Sul piano del riconoscimento istituzionale, il 79% dei dirigenti considera la biblioteca
importante nella vision e nella mission di istituto: il 48% la valuta «molto» importan-
te e il 31% «completamente» importante. Quote piti contenute la considerano «abba-
stanza» importante (16%), «poco» importante (5%) o «per niente» importante (1%).

67 Rizky Eka Prasetya, Fenti Sofiani, Assessing the Effectiveness of Google Forms and Microsoft Forms
in English Language Evaluation, «International Journal of English and Applied Linguistics (IJEAL)», 4
(2025), n. 3, p. 422-438, DOI: 10.47709/ijeal.v4i3.5125; Thuy Dieu Thi Pham [et al.], Applying Microsoft
Forms software in formative assessment in teaching mathematical concepts for 7th graders in Viet-
nam, «Vietnam Journal of Education», 8 (2024), n. 3, p. 203-217, DOI: 10.52296/vje.2024.400.

68 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, Research methods in education cit.
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Un quadro analogo emerge per I'integrazione della biblioteca nell’offerta for-
mativa e nei documenti strategici di istituto, quali il Piano Triennale dell’Offerta For-
mativa (PTOF), il Curricolo di istituto, il Piano per I'Inclusione (PI) e il Piano Edu-
cativo Individualizzato (PEI). Per il 53% dei dirigenti la biblioteca rappresenta un
elemento chiave, mentre per il 41% € presente in forma pitt marginale; residuali risul-
tano invece i casi di mancata integrazione (5%).

Per quanto riguarda la gestione della biblioteca scolastica, essa ¢ affidata soprat-
tutto al docente referente (64%) e, in misura minore, al personale docente volonta-
rio (31%); pitu contenuto risulta il coinvolgimento di bibliotecari (8%), mentre le
altre forme di supporto sono marginali.
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Figura 2 - Integrazione della biblioteca nella vision/mission e
presenza di risorse organizzative (n. 1.100 dirigenti)

La presenza di figure dedicate aumenta progressivamente al crescere dell’integra-
zione della biblioteca nella vision e nella mission dell’istituto (Figura 2): dal 50% negli
istituti in cuila biblioteca non € considerata centrale, al 61,5% in quelli in cui essa €
ritenuta poco integrata, fino all’81% e all’87% nei casi in cui I'integrazione ¢ giudi-
cata, rispettivamente, molto elevata o completa. In linea con questo andamento, gli
istituti che dispongono di figure dedicate riportano un punteggio medio di inte-
grazione significativamente pit alto rispetto a quelli che ne sono privi (p < 0,001; d
=0,56). Lo stesso vale per la presenza di un budget dedicato, che cresce dall’11% al
26%, per poi salire al 51% e al 62% al crescere del livello di integrazione attribuito
alla biblioteca. Anche in questo caso, gli istituti dotati di risorse economiche speci-
fiche presentano un punteggio medio significativamente pit1 elevato rispetto a quel-
li che ne sono privi (p < 0,001; d =0,48).

A questa configurazione gestionale si affiancano alcuni elementi che riguarda-
no la sostenibilita economica e le condizioni materiali di funzionamento della biblio-
teca. Poco pit della meta dei dirigenti dichiara che il bilancio dell’istituto include
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un budget dedicato alla biblioteca (50,6%), mentre una quota quasi altrettanto ampia
riferisce I’assenza di una voce specifica (46,4%). Tra le fonti di finanziamento pre-
vale il budget dell’istituto (52,0%), seguito dalle attivita interne di raccolta fondi
(36,4%), dai fondi legati a progetti speciali (33,5%), da altri finanziamenti esterni
(28,0%) e, pit distanziati, dai fondi statali (23,8%). Quanto all’adeguatezza delle
risorse, la quota nettamente prevalente dei dirigenti ritiene che i fondi siano insuf-
ficienti a garantire un aggiornamento continuo di libri, tecnologie e materiali didat-
tici (63,1%); il 28,0% li considera sufficienti per il funzionamento ordinario, manon
per un aggiornamento costante, mentre solo il 6,3% li giudica adeguati.

Per quanto riguarda i compiti e le funzioni dei referenti della biblioteca scolasti-
ca, prevalgono nettamente le attivita connesse alla promozione della lettura e all’e-
ducazione alla lettura. Le funzioni pit ricorrenti sono infatti 'incentivazione della
lettura per piacere (65%), 'organizzazione di attivita e laboratori di lettura (58%) e la
proposta di letture adeguate agli studenti (54%). Su livelli piti contenuti si collocano
il supporto ai docenti nella scelta delle risorse didattiche (39%) e la promozione della
ricerca e dell’'uso delle fonti (35%). Risultano invece meno diffuse le attivita legate
alla dimensione digitale, come I'accompagnamento all’'uso di strumenti digitali e
risorse online (16%) e la promozione dell’alfabetizzazione digitale e mediale (10%),
mentre appare del tutto marginale la preparazione ai test di lettura (3%).

Accanto alle funzioni del referente, i dati consentono di osservare anche alcune
dimensioni di sviluppo della biblioteca relative ai programmi informativi, alle col-
laborazioni territoriali e alla componente digitale. Per quanto riguarda la presenza
di programmi o attivita di educazione mediale e information literacy, il 50% dei diri-
genti dichiara che la biblioteca non propone attivita specifiche su questo versante,
il 39% segnala la presenza di iniziative sporadiche o non ben strutturate e solo 1'11%
riferisce I'esistenza di programmi strutturati di competenza informativa.

Anche il rapporto con il territorio e con le altre istituzioni culturali o educative
locali appare selettivo. Le collaborazioni pitu diffuse riguardano la promozione della
lettura (57%), 'organizzazione di eventi (55%) e la realizzazione di progetti condi-
visi (48%). Piti contenute risultano invece le forme di cooperazione strutturata, come
la condivisione di risorse e programmi di prestito (14%), la formazione del perso-
nale (13%) e la condivisione di risorse digitali (7%).

I dati relativi alla dimensione digitale, considerati nel loro insieme, delineano uno
scenario di marcata fragilita. Il 64% dei dirigenti dichiara che il proprio istituto non ade-
risce ad alcuna piattaforma di digital lending e, tra le scuole che offrono questo servi-
zio, la soluzione piu diffusa € MLOL Scuola (20%), mentre le altre opzioni si attestano
su valori molto pit contenuti, intorno all’8%. Anche i dati sui prestiti confermano la
netta asimmetria tra componente cartacea e digitale: il prestito di materiali fisici risul-
ta ancora relativamente pit1 diffuso, pur mantenendosi su livelli contenuti, dal momen-
to che il 67% delle biblioteche si colloca sotto i 500 prestiti annui e solo il 3% supera i
1.000; sul versante digitale, invece, i volumi restano molto bassi e soprattutto scarsa-
mente monitorati, come mostra I'elevata quota di dirigenti che dichiarano di non saper-
ne quantificare 'entita (58%). In questo quadro si collocano ulteriori elementi di debo-
lezza: il 64% delle biblioteche scolastiche € privo di un catalogo online; il 60% giudica
non soddisfacenti le risorse rivolte agli studenti con bisogni educativi speciali; solo il
28% dichiara di utilizzare piattaforme digitali per la condivisione di risorse tra biblio-
teca e docenti, mentre nel 36% dei casi tali piattaforme non sono presenti. Anche la
disponibilita di strumenti e risorse digitali a supporto dell’apprendimento inclusivo e
della diversita linguistica e culturale resta limitata: solo il 18% dei dirigenti segnala risor-
se adeguate, mentre il 47% le considera insufficienti e il 36% ne indica l’assenza.
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Reti scolastiche e profilo strutturale della biblioteca
I dati che seguono consentono di confrontare il profilo strutturale della biblioteca
in relazione all’appartenenza a reti scolastiche.

Indicatore Reti Altre Reti Altre
biblioteche | scuole p* d | innovazione | scuole p** d
M (DS) M (DS) M (DS) M (DS)
Integrazione
nella vision 0,83 (0,21) | 0,79 (0,24) | 0,011 | 0,27 | 0,83 (0,22) | 0,79 (0,24) | 0,033 | 0,15
e mission

Integrazione

documenti 0,83 (0,25) | 0,71 (0,31) |<0,001 | 0,42 | 0,75 (0,30) | 0,74 (0,30) | 0,404 | 0,06
strategici
Presenza 0,91 (0,29) | 0,77 (0,42) |<0,001 | 0,39 | 0,84 (0,37) | 0,79 (0,47) | 0,159 | 0,12
referente
Budget 0,65 (0,48) | 0,48 (0,50) | <0,001 | 0,34 | 0,53 (0,50) |0,52(0,50) | 0,771 | 0,03
dedicato

Adeguatezza | 0,55 (0,28) | 0,50 (0,27) | 0,018 | 0,17 | 0,52 (0,27) | 0,51 (0,28) | 0,614 | 0,04
infrastrutture

Ore di 0,37 (0,35) | 0,39 (0,36) | 0,400 |-0,06| 0,40 (0,35) |0,38(0,36) | 0,415 | 0,06
apertura

Catalogo 0,61 (0,49) | 0,28 (0,45) | <0,001 | 0,70 | 0,38 (0,49) | 0,35 (0,48) | 0,516 | 0,05
online

Adesione

servizi prestito | 0,64 (0,48) | 0,24 (0,43) | <0,001 | 0,85 | 0,42 (0,50) | 0,32 (0,47) | 0,004 | 0,22
digitale

Formazione 0,43 (0,30) | 0,29 (0,30) |<0,001 | 0,46 | 0,35 (0,30) | 0,32 (0,31) | 0,151 | 0,11
uso didattico

Formazione
uso risorse/ 0,43 (0,32) | 0,26 (0,30) | <0,001 | 0,55 | 0,33(0,32) | 0,29 (0,31) | 0,154 | 0,11
strumenti

Educazione 0,42 (0,35) | 0,27 (0,33) | <0,001 | 0,43 | 0,38 (0,35) | 0,29 (0,33) |<0,001]| 0,28
mediale

Collaborazione | 0,25 (0,20) | 0,27 (0,20) | 0,101 [-0,12 | 0,25 (0,21) | 0,27 (0,20) | 0,429 |-0,06
territorio

Frequenza
attivita 0,60 (0,20) | 0,58 (0,21) | 0,140 | 0,10 | 0,60 (0,21) | 0,58 (0,21) | 0,283 | 0,08
didattiche

Lettura 0,48 (0,40) | 0,49 (0,41) | 0,714 |-0,03| 0,52 (0,40) | 0,47 (0,41) | 0,128 | 0,12
curricolare

Progetti
promozione 0,96 (0,21) | 0,91 (0,29) | 0,015 | 0,18 | 0,93 (0,25) | 0,91 (0,28) | 0,427 | 0,07
lettura

Classi
coinvolte 0,59 (0,38) | 0,64 (0,35) | 0,061 |-0,14 | 0,62 (0,34) | 0,62 (0,37) | 0,740 |-0,02
progetti
lettura
Prestiti 0,27 (0,25) | 0,24 (0,26) | 0,177 | 0,10 | 0,24 (0,25) | 0,25 (0,26) | 0,832 |-0,02

cartacei
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Indicatore Reti Altre Reti Altre
biblioteche | scuole p* d |innovazione | scuole p** d
M (DS) M (DS) M (DS) M (DS)
Prestiti 0,11 (0,22) | 0,05 (0,15) | 0,001 | 0,35 | 0,09 (0,19) | 0,06 (0,18) | 0,321 | 0,11
digitali

Nota. M = media; DS = deviazione standard; d = Cohen’s d. Indicatori ricodificati su scala o-1; negli
item binari, M = quota affermativa. | p-value derivano da t-test di Welch o test x? secondo il tipo di
variabile. Esclusi “Non saprei” e categorie non classificabili. * Reti di biblioteche vs altre scuole; ** reti
di innovazione vs altre scuole.

Figura 3 - Elementi strutturali della biblioteca scolastica e appartenenza a reti (n = 1.100 dirigenti)

Nel confronto complessivo (Figura 3), 'appartenenza a reti di biblioteche scolastiche si
associa a differenze pitt marcate rispetto all’adesione a reti di innovazione. Le scuole che
vi partecipano presentano valori pit1 alti sul piano strategico, digitale e formativo. Nel caso
delle reti di biblioteche, le differenze pit1 evidenti riguardano I'integrazione della bibliote-
ca nei documenti strategici (p < 0,001; d = 0,42), la presenza di un referente di biblioteca
(p < 0,001; d=0,39), ladisponibilita di un budget dedicato (p < 0,001; d=0,34), la presen-
za diun catalogo online (p < 0,001; d =0,70) e, soprattutto, I'adesione a servizi di prestito
digitale (p < 0,001; d = 0,85), che rappresenta I'indicatore con l'effetto pit1 elevato. Diffe-
renze significative emergono anche nella formazione sull’'uso didattico della biblioteca (p
< 0,001; d = 0,46), nella formazione sull’uso di risorse e strumenti (p < 0,001; d=0,55) e
nei programmi di educazione mediale e informativa (p < 0,001; d=0,43). Non emergono
invece differenze statisticamente significative, nel confronto tra reti di biblioteche e altre
scuole, per le ore di apertura settimanali, la frequenza delle attivita didattiche in bibliote-
ca, la lettura curricolare, i prestiti cartacei e la collaborazione con il territorio. Anchela
quota di classi coinvolte nei progetti di lettura non raggiunge la significativita statistica (p
=0,061; d=-0,14). Il quadro delle reti di innovazione risulta pit selettivo: le differenze signi-
ficative riguardano I'integrazione della biblioteca nella vision e mission dell’istituto (p =
0,033; d=0,15),I’'adesione ai servizi di prestito digitale (p = 0,004; d=0,22) ei programmi
di educazione mediale (p < 0,001; d = 0,28), mentre negli altri indicatori gli scarti risulta-
no contenuti e, nella maggior parte dei casi, non significativi. La Figura 4 sintetizza gli indi-
catori suddivisi per scuole che appartengono a reti di biblioteche scolastiche, reti di inno-
vazione o che non vi aderiscono.
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Figura 4 — Elementi strutturali ricodificati su scala o—1 in base all’appartenenza a reti scolastiche
(n = 1.100 dirigenti)

La biblioteca come ambiente di apprendimento: il punto di vista dei docenti
Definito il quadro istituzionale e organizzativo, ’analisi si sposta sul punto di vista
dei docenti, per osservare in che misura la biblioteca venga utilizzata come ambien-
te di apprendimento e come tale uso si associ alle pratiche didattiche.

Inrelazione alla rilevanza attribuita alla biblioteca scolastica per la didattica, il 35%
dei docenti la considera fondamentale e il 29% molto importante; nel complesso, dun-
que, il 64% le riconosce un ruolo centrale nella pratica educativa. Sul piano dell’utiliz-
zo didattico, i dati restituiscono un quadro di impiego complessivamente sporadico
della biblioteca scolastica. Solo una minoranza dei docenti dichiara di ricorrervi “pitt
volte alla settimana” (13%). Le modalita piui diffuse si collocano invece su frequenze
meno intense: il 31% la utilizza “una volta alla settimana” e il 30% “una volta al mese”.
A queste si aggiunge una quota non trascurabile di usi molto occasionali o assenti: il 17%
viricorre solo “1-2 volte a semestre” e il 10% non la utilizza mai per scopi didattici.

Per quanto riguarda le modalita del lavoro didattico in biblioteca, prevalgono
nettamente le attivita svolte insieme all’insegnante: il 45% dei docenti segnala infat-
ti che questa forma di lavoro ricorre «spesso» o «sempre» mentre un ulteriore 35%
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la colloca nella categoria «a volte». Meno frequenti risultano invece le attivita di
gruppo in autonomia e quelle individuali personalizzate. In entrambi i casi prevale
larisposta “a volte”, pari rispettivamente al 40% e al 41%, mentre le quote di chine
indica un ricorso piu regolare, ossia «spesso» 0 «sempre», si attestano al 21% nel
primo caso e al 23% nel secondo. Ancora piu contenuta appare la diffusione delle
forme di lavoro collaborativo piu strutturate, come i gruppi interdisciplinari e i grup-
piinterclasse: i primi sono indicati come presenti «spesso» o «<sempre» dal 19% dei
rispondenti, i secondi dal 10%.

Con riferimento al rapporto tra referente della biblioteca e progettazione didat-
tica, il 38% dei rispondenti segnala una collaborazione che si attiva in occasione di
attivita specifiche, mentre il 18% riferisce una forma continua e strutturata di par-
tecipazione alla programmazione curricolare. Di contro, il 26% indica ’assenza di
tale collaborazione e un ulteriore 18% dichiara di non saperlo.

Quanto alle attivita svolte dagli studenti in biblioteca, emerge una netta prevalen-
za della lettura per piacere, indicata dal 77% dei rispondenti. Seguono le attivita di
gruppo (52%) e, su valori analoghi, i laboratori di lettura e scrittura creativa e la lettu-
ra per studio, entrambe al 44%. Una quota non marginale riguarda anche progetti e
attivita di inclusione (34%). Pitt contenuta risulta invece la presenza di attivita legate
alla ricerca e alla restituzione dei lavori, come presentazioni ed esposizioni (18%), pro-
getti di ricerca (17%), ricerca online (15%) e tutoraggio (14%). L'uso di risorse digitali
resta limitato (8%), mentre la produzione mediale assume un carattere residuale (4%).

I dati relativi alla partecipazione delle scuole a progetti di lettura curricolare
mostrano una diffusione ancora disomogenea di queste pratiche. Il 47% dei docen-
ti dichiara che nel proprio istituto non sono previsti progetti o sperimentazioni che
riservino un tempo specifico alla lettura. Dove tali pratiche sono presenti, prevale
I'integrazione tra lettura silenziosa e lettura ad alta voce, indicata dal 24% dei rispon-
denti; segue la sola lettura ad alta voce, segnalata dal 21,5%, mentre la sola lettura
silenziosa risulta pitt marginale, pari all’8,0%. Anche il numero di classi coinvolte
conferma una diffusione ancora limitata: la lettura curricolare raggiunge “oltre il
75%” delle classi solo nel 5% dei casi per la lettura silenziosa, nel 18% per la lettura
ad alta voce e nel 22% quando le due modalita sono integrate. Piti spesso, invece, la
lettura curricolare coinvolge al massimo la meta delle classi dell’istituto.

®<2orefset. ©2-50re[set. ®>5ore/set.

Lettura ad attavoce [ %
Lettra sienziosa [ B
Enrambe [ 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

ANAa

Percentuale di risposte (%)
Figura 5 - Ore curricolari settimanali dedicate alla lettura (n. 4.474 docenti)

Se si osserva il tempo settimanale dedicato alla lettura (Figura 5), emerge in tutte le
modalita una netta prevalenza della fascia inferiore alle due ore settimanali: 77% nel
caso della sola lettura silenziosa, 60% per la sola lettura ad alta voce e 66% quando le
due modalita sono integrate. La fascia intermedia, tra due e cinque ore settimanali,
risulta pit1 consistente nella lettura ad alta voce, sia quando ¢ praticata da sola (36%)
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sia quando ¢ associata alla lettura silenziosa (31%). Resta invece residuale, in tutti i
casi, la quota di chi dedica alla lettura pit di cinque ore settimanali: 1% per la sola let-
tura silenziosa, 4% per la sola lettura ad alta voce e 3% per la modalita integrata.

Formazione dei docenti e frequenza d’uso della biblioteca

Sul versante della formazione, i due item previsti dall’indagine delineano un qua-
dro di debole strutturazione dell’offerta formativa. Per quanto riguarda la forma-
zione sull’uso delle risorse e degli strumenti della biblioteca, il 61% dei docenti dichia-
ra I’assenza di percorsi dedicati, il 32% segnala la presenza di iniziative occasionali
e solo il 7% riferisce una formazione regolare e strutturata. Un andamento presso-
ché analogo emerge anche in relazione alla formazione sull’'uso didattico della biblio-
teca: il 62% dichiara I’assenza di percorsi, il 32% segnala iniziative occasionali e appe-
na il 6% indica una formazione continuativa.
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Frequenza uso didattico
Figura 6 — Formazione e frequenza di utilizzo didattico della biblioteca (n. 4.474 docenti)

Nel confronto tra formazione e frequenza di utilizzo della biblioteca con gli studenti a
fini didattici (Figura 6), emerge con chiarezza che all’aumentare della formazione
aumenta anche la frequenza d’uso. In assenza di formazione, 'utilizzo frequente si
attesta intorno al 53-54%, mentre quello raro rimane al 46-47%. Quando invece la
formazione € occasionale, I'uso frequente sale al 73-75% e quello raro scende al 25-27%.
Nei casiin cuila formazione é regolare, I'utilizzo frequente supera 1’'80%, mentre I'uso
raro siriduce a quote residuali. L'andamento risulta analogo sia per la formazione sul-
I'uso didattico della biblioteca sia per quella relativa alle risorse e agli strumenti; in
entrambi i casi, inoltre, la relazione & statisticamente significativa (p < 0,001).

Metodologie, approcci e competenze promosse attraverso la biblioteca

Questa sezione prende in esame il profilo didattico della biblioteca scolastica, con-
siderandone I'impiego in relazione alle metodologie adottate, agli approcci peda-
gogici attivati e alle competenze che essa contribuisce maggiormente a sviluppare.
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Figura 7 - Utilizzo complessivo della biblioteca per pratiche didattiche (n. 4.474 docenti)

Conriferimento alle metodologie didattiche utilizzate in biblioteca, il quadro appa-
re abbastanza articolato se si considerano le pratiche impiegate almeno occasio-
nalmente, cioé aggregando le risposte “a volte”, “spesso” e “sempre” (Figura 7). In
questa prospettiva emergono anzitutto la lettura ad alta voce (63%), la didattica
differenziata (39%) e la narrazione o il digital storytelling (33%). Su valori interme-
di si collocano il debate, il Writing and Reading Workshop (WRW) e la Flipped Clas-
sroom, tutti intorno al 26%, insieme alle STEAM integrate (24%) e all’educazione
mediale e all’information literacy (23%). Piti contenuta risulta invece la diffusione
di pratiche come il social reading, i book club, i book-talk, le sfide di lettura e gli Epi-
sodi di Apprendimento Situato (EAS), mentre I’annotazione sociale o digitale si
conferma la metodologia meno utilizzata (11%). Se si considera invece 1'uso fre-
quente, dato dalla somma delle risposte “spesso” e “sempre”, il quadro risulta molto
pit circoscritto: la lettura ad alta voce resta nettamente prevalente, con il 30%,
mentre tutte le altre pratiche scendono sotto il 12%.

Sul piano degli approcci didattici prevalgono invece modalita collaborative e
partecipative, in particolare I’apprendimento cooperativo (28%), ’apprendimen-
to basato sul gioco (game-based learning) (21%) e ’apprendimento basato su pro-
getti (project-based learning) (14%). Piti contenuta appare la presenza della lezio-
ne frontale, intesa come spiegazione e pratica guidata (13%), e dell’apprendimento
autodiretto, fondato sulla ricerca autonoma degli studenti (12%). Restano ancora
pit marginali ’'apprendimento supportato dalla tecnologia (11%), 'apprendimento
basato sull’indagine (inquiry-based learning) (10%), I’'apprendimento basato sui
problemi (problem-based learning) (8%) e I’apprendimento basato su casi (case-
based learning) (4%

~
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Indicatore Reti Altre Reti Altre
biblioteche | scuole p* d |innovazione | scuole p** d

M (DS) M (DS) M (DS) M (DS)
Lettura ad 0,47 (0,30) | 0,46 (0,29) | 0,621 | 0,02 | 0,48 (0,29) | 0,43 (0,29) |<0,001| 0,16
alta voce
Educazione 0,22 (0,24) | 0,16 (0,21) | <0,001 | 0,25 | 0,25 (0,25) | 0,13 (0,19) |<0,001| 0,41
mediale
WRW 0,24 (0,28) | 0,20 (0,25) | <0,001 | 0,14 | 0,25 (0,27) | 0,17 (0,24) |<0,001| 0,26

Sfide di lettura | 0,18 (0,23) | 0,17 (0,22) | 0,211 | 0,05 | 0,21(0,25) | 0,15 (0,21) |<0,001]| 0,26

Book Club 0,19 (0,26) | 0,14 (0,20) |<0,001 | 0,21 | 0,19 (0,24) | 0,13 (0,19) [<0,001| 0,21

Book-talk 0,20 (0,26) | 0,18 (0,24) | 0,028 | 0,09 | 0,20 (0,25) | 0,16 (0,22) |<0,001| 0,16

Annotazione 0,11 (0,20) | 0,07 (0,15) |<0,001 | 0,21 | 0,16 (0,22) | 0,05 (0,13) |<0,001| 0,48
sociale

Social reading | 0,17 (0,24) | 0,15 (0,22) | 0,003 | 0,12 | 0,21(0,24) | 0,12 (0,19) |<0,001| 0,32

Digital 0,25 (0,27) | 0,22 (0,24) | 0,005 | 0,11 | 0,30 (0,27) | 0,19 (0,22) |<0,001]| 0,37
Storytelling

Debate 0,23 (0,27) | 0,29 (0,23) | <o0,001 | 0,16 | 0,25 (0,27) | 0,17 (0,22) |<0,001| 0,33
Flipped 0,22 (0,26) | 0,19 (0,23) | 0,007 | 0,11 | 0,26 (0,26) | 0,17 (0,21) |<0,001| 0,37
Classroom

EAS 0,16 (0,23) | 0,13 (0,129) | 0,002 | 0,13 | 0,22 (0,25) | 0,10 (0,17) [<0,001| 0,48
Didattica 0,29 (0,28) | 0,27 (0,27) | 0,055 | 0,08 | 0,34 (0,28) | 0,24 (0,25) |<0,001| 0,32
differenziata

STEAM 0,19 (0,25) | 0,16 (0,21) | 0,046 | 0,08 | 0,25 (0,27) | 0,13 (0,19) |<0,001| 0,39
integrate

Nota. M = media; DS = deviazione standard; d = Cohen’s d. Indicatori ricodificati su scala o-1; negli
item binari, M = quota affermativa. | p-value derivano da t-test di Welch o test x? secondo il tipo di
variabile. Esclusi “Non saprei” e categorie non classificabili. * Reti di biblioteche vs altre scuole; ** reti
di innovazione vs altre scuole.

Figura 8 - Frequenza d’uso della biblioteca per attivita didattiche (n = 4.474 docenti)

Nel confronto tra scuole appartenenti a reti di biblioteche e scuole inserite in reti di inno-
vazione (Figura 8), anche la frequenza d’uso della biblioteca in relazione a specifiche meto-
dologie didattiche mostra differenze di intensita tra le due forme di partecipazione. L'a-
desione areti di biblioteche si associa infatti a scarti generalmente piti contenuti e selettivi,
mentre la partecipazione a reti di innovazione evidenzia differenze piti ampie e sistema-
tiche, sebbene con dimensioni dell’effetto per lo pil1 piccole e, in alcuni casi, moderate.
Nel caso delle reti di biblioteche, le differenze significative riguardano soprattutto meto-
dologie riconducibili alla dimensione culturale, dialogica e collaborativa. Gli scarti pitt
evidenti si osservano nell’educazione mediale e nell'information literacy (p < 0,001; d =
0,25), nei book club e circoli di lettura (p < 0,001; d = 0,21), nell’annotazione sociale o
digitale (p < 0,001; d=0,21) e nel debate (p < 0,001; d =0,16). Differenze significative, ma
pitt contenute, emergono anche per il WRW (writing and reading workshop), il social rea-
ding, lanarrazione e il digital storytelling, 1a flipped classroom, gli EAS (episodi di apprendi-
mento situato) e le STEAM integrate. Nel complesso, tali scarti non sembrano configu-
rare una trasformazione estesa del profilo metodologico, ma piuttosto un vantaggio
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circoscritto ad alcuni dispositivi specifici. Pitt marcato appare invece il profilo delle scuo-
le che partecipano a reti di innovazione. In questo caso, quasi tutti gli indicatori risulta-
no significativamente pit1 elevati rispetto alle scuole che non aderiscono a tali reti. Gli
effetti piti consistenti riguardano I’annotazione sociale o digitale (p < 0,001; d = 0,48), gli
EAS (p < 0,001; d = 0,48), I'educazione mediale e 'information literacy (p < 0,001; d =
0,41), le STEAM integrate (p < 0,001; d = 0,39), la narrazione e il digital storytelling (p <
0,001; d =0,37) elaflipped classroom (p < 0,001; d =0,37). Valori ancora significativi, sep-
pure pitt contenuti, si osservano per il debate, il social reading, 1a didattica differenziata, il
WRW, le sfide di lettura, i book club e i book-talk®. La Figura 9 sintetizza la frequenza
d’uso della biblioteca per attivita didattiche distinguendo tra scuole aderenti a reti di
biblioteche scolastiche, reti di innovazione e scuole non aderenti.
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Figura 9 — Attivita didattiche ricodificate su scala o1 in base all’appartenenza a reti scolastiche
(n. 4.474 docenti)

69 Per book club siintendono gruppi di lettura organizzati attorno alla lettura condivisa e alla discus-
sione di uno o pill testi; per book-talk, brevi presentazioni orali di libri volte a suscitare interesse, orien-
tare la scelta di lettura e promuovere la circolazione dei consigli tra pari.
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Indicatore Reti Altre Reti Altre
biblioteche | scuole p* d | innovazione | scuole p** d
M (DS) M (DS) M (DS) M (DS)

Lezione frontale | 0,32 (0,27) | 0,30 (0,27) | 0,037 | 0,08 | 0,36 (0,28) | 0,29 (0,27) |<0,001| 0,26

Apprendimento
basato 0,31 (0,26) | 0,29 (0,26) | 0,117 | 0,06 | 0,34 (0,26) | 0,27 (0,26) |<0,001| 0,27
sull’indagine

Apprendimento | 0,33 (0,26) | 0,32 (0,27) | 0,321 | 0,04 | 0,34 (0,26) |0,30 (0,26) |<0,001| 0,16
autodiretto

Apprendimento
supportato 0,28 (0,27) | 0,24 (0,27) | <0,001 | 0,15 | 0,33 (0,28) | 0,23 (0,26) |<0,001| 0,35
dalla tecnologig

Apprendimento | 0,18 (0,23) | 0,16 (0,22) | 0,005 | 0,11 | 0,24 (0,25) | 0,14 (0,21) [<0,001| 0,44
basato su casi

Apprendimento

basato 0,25 (0,26) | 0,23 (0,25) | 0,015 | 0,10 | 0,31(0,27) | 0,21 (0,25) |<0,001| 0,37
sui problemi

Apprendimento

basato 0,34 (0,28) | 0,32 (0,28) | 0,112 | 0,06 | 0,37 (0,27) | 0,30 (0,28) |<0,001| 0,24
su progetti

Apprendimento | 0,47 (0,28) | 0,45 (0,28) | 0,030 | 0,09 | 0,48 (0,28) | 0,43 (0,28) |<0,001| 0,20
cooperativo

Apprendimento
basato 0,34 (0,30) | 0,36 (0,29) | 0,255 |-0,05| 0,42 (0,30) |0,33(0,30) [<0,001] 0,31
sul gioco

Nota. M = media; DS = deviazione standard; d = Cohen’s d. Indicatori ricodificati su scala o-1; negli
item binari, M = quota affermativa. | p-value derivano da t-test di Welch o test x> secondo il tipo di
variabile. Esclusi “Non saprei” e categorie non classificabili. * Reti di biblioteche vs altre scuole; ** reti
di innovazione vs altre scuole.

Figura 10 - Frequenza d’uso della biblioteca per approcci didattici (n = 4.474 docenti)

Nel confronto tra scuole appartenenti a reti di biblioteche e reti di innovazione rispet-
to a quelle che non vi aderiscono (Figura 10), le differenze associate alle reti di biblio-
teche risultano limitate e riguardano soprattutto la frequenza d’uso della bibliote-
ca secondo alcuni approcci specifici: apprendimento supportato dalla tecnologia (p
< 0,001; d =0,15), apprendimento basato su casi (p = 0,005; d = 0,11), apprendimento
basato sui problemi (p = 0,015; d = 0,10) e apprendimento cooperativo (p = 0,030; d
=0,09). Restano invece non significative le differenze relative all’apprendimento
basato sull’indagine, all’apprendimento autodiretto, all’apprendimento basato su
progetti e all’apprendimento basato sul gioco. Nel caso delle reti di innovazione,
tutti gli approcci presentano valori significativamente piti elevati rispetto alle scuo-
le non aderenti, con gli scarti maggiori nell’apprendimento basato su casi (p < 0,001,
d =0,44), nell’apprendimento basato sui problemi (p < 0,001; d = 0,37), nell’ap-
prendimento supportato dalla tecnologia (p < 0,001; d = 0,35) e nell’apprendimen-
to basato sul gioco (p < 0,001; d = 0,31). Differenze significative, ma piti contenute,
emergono anche per apprendimento basato sull’indagine (p < 0,001; d = 0,27), appren-
dimento basato su progetti (p < 0,001; d = 0,24), apprendimento cooperativo (p <
0,001; d = 0,20), apprendimento autodiretto (p < 0,001; d = 0,16) e lezione frontale
(p < 0,001; d =0,26). La Figura 11 sintetizza la frequenza d’uso della biblioteca per
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approcci didattici, distinguendo tra scuole appartenenti a reti di biblioteche scola-
stiche, reti di innovazione e scuole non aderenti.

Reti di biblioteche @ Reti di innovazione @ Nessuna rete

Cooperative learning T 0,48

Game-based |earring I 0,42
0,34

Project-based learning [ 0,37

Lecture-based instruction e 0,36
Self-directed learning [ 0,34
Inquiry-based learning | 0,34
Technology-supported learning  EE i 0,33

Problem-based learning i 0,31
[ 0,21
0,18
Case-based learning I 0,24
—o,14
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Figura 11 — Approcci didattici ricodificati su scala o—1 in base all’appartenenza a reti scolastiche
(n. 4.474 docenti)

Indicatore Reti Altre Reti Altre
biblioteche | scuole p* d | innovazione| scuole p** d
M (DS) M (DS) M (DS) M (DS)
Pensiero
critico e 0,58 (0,29) | 0,57 (0,30) | 0,283 | 0,04 | 0,56 (0,29) | 0,54 (0,31) | 0,038 | 0,07
riflessivo
Pensiero 0,55 (0,30) | 0,55 (0,31) | 0,603 | 0,02 | 0,56 (0,30) | 0,52 (0,31) [<0,001| 0,14
creativo

Competenze | 0,57 (0,29) | 0,56 (0,29) | 0,270 | 0,04 | 0,59 (0,27) | 0,54 (0,30) |<0,001| 0,17
collaborative

Competenze 0,56 (0,29) | 0,54 (0,31) | 0,025 | 0,09 | 0,57 (0,29) | 0,52 (0,31) |<0,001| 0,18
comunicative

Competenze 0,35 (0,29) | 0,29 (0,29) | <0,001 | 0,22 | 0,38 (0,29) | 0,28 (0,28) |<0,001| 0,36
mediali

Competenze 0,39 (0,30) | 0,34 (0,29) | <0,001 | 0,16 | 0,40 (0,30) | 0,33 (0,29) [<0,001| 0,25
diricerca

Nota. M = media; DS = deviazione standard; d = Cohen’s d. Indicatori ricodificati su scala o-1; negli
item binari, M = quota affermativa. | p-value derivano da t-test di Welch o test x? secondo il tipo di
variabile. Esclusi “Non saprei” e categorie non classificabili. * Reti di biblioteche vs altre scuole; ** reti
diinnovazione vs altre scuole.

Figura 12 - Frequenza d’uso della biblioteca per competenze sviluppate (n = 4.474 docenti)
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Nel confronto tra scuole appartenenti a reti di biblioteche e reti di innovazione rispetto a
quelle che non vi aderiscono (Figura 12), le differenze associate alle reti di biblioteche risul-
tano modeste e riguardano soprattutto la frequenza d'uso didattico della biblioteca per lo
sviluppo delle competenze comunicative (p = 0,025; d = 0,09), delle competenze mediali
edigitali (p < 0,001; d=0,22) e delle competenze di ricerca e gestione dell'informazione (p
<0,001; d=0,16). Restano invece non significative le differenze relative al pensiero critico
eriflessivo, al pensiero creativo e alle competenze collaborative. Il profilo delle reti di inno-
vazione risulta pitt marcato. In questo caso tutti gli indicatori presentano valori piti eleva-
tirispetto alle scuole non aderenti e quasi tutti gli scarti sono statisticamente significativi.
Le differenze pit consistenti riguardano la frequenza d’uso della biblioteca per lo svilup-
po delle competenze mediali e digitali (p < 0,001; d =0,36) e delle competenze di ricerca e
gestione dell'informazione (p < 0,001; d =0,25). Seguono, con effetti pitt contenuti, le com-
petenze comunicative (p < 0,001; d = 0,18), le competenze collaborative (p < 0,001; d =
0,17), il pensiero creativo (p < 0,001; d = 0,14) €, pit marginalmente, il pensiero critico e
riflessivo (p = 0,038; d = 0,07). La Figura 13 sintetizza la frequenza d’uso didattico della
biblioteca per lo sviluppo di queste competenze, distinguendo tra scuole appartenenti a
reti di biblioteche scolastiche, reti di innovazione e scuole che non vi partecipano.

Reti di biblioteche @ Reti diinnovazione @ Nessuna rete

Competenze collaborative —50,59
Competenze comunicartivee I 0,57
Pensiero critico e rifles:sivo | 0,56
Pensiero creartivo i 0,56
Competenze diricerca T 0,4

Competenze mediali I 0,38

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6
Frequenza media di utilizzo

Figura 13 - Competenze sviluppate ricodificate su scala o-1in base all’appartenenza
a reti scolastiche (n. 4.474 docenti)

Impatto percepito, ostacoli e priorita di sviluppo
Per completare il quadro, I’analisi prende qui in esame I'impatto percepito della biblio-
teca scolastica, i principali ostacoli al suo utilizzo e le priorita indicate per il suo sviluppo.
La percezione dell'impatto della biblioteca scolastica risulta nel complesso posi-
tiva in tutte le dimensioni considerate. Il livello di consenso piu elevato riguarda la
capacita della biblioteca di creare un ambiente sociale favorevole alla lettura: su que-
sto aspetto, il 76% dei docenti esprime una valutazione «molto» o «completamen-
te» positiva, paririspettivamente al 48% e al 28%. Valutazioni ampiamente favore-
voli emergono anche in relazione al benessere e al clima scolastico, che raccolgono
complessivamente il 70% di giudizi positivi, distribuiti tra il 38% di risposte «com-
pletamente» e il 32% di risposte «molto». Si mantiene su livelli elevati anche la per-
cezione dell’impatto sulla motivazione e sull’autostima degli studenti, con il 68%
di valutazioni positive. Piti prudente appare, infine, il giudizio relativo ai risultati di
apprendimento, che ottengono comunque il 65% di risposte «molto» o «comple-
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tamente» positive, pari al 34% e al 31%. Nel complesso, emerge dunque un profilo
largamente favorevole, pitt marcato sul piano relazionale e motivazionale e legger-
mente pitt cauto rispetto agli esiti di apprendimento.

Indicatore Usoalto | Usobasso | Differenza p-value
(M) (™) (am)

Benessere e clima scolastico 4,41 3,26 +1,15 < 0,001

Motivazione e autostima degli studenti 4,32 3,34 +0,98 < 0,001

Risultati di apprendimento degli studenti 4,23 3,16 +1,07 < 0,001

Atteggiamento positivo verso la lettura 0,973 0,647 +0,326 < 0,001

Nota. M = media delle risposte per ciascuna variabile (scala Likert o variabili binarie codificate o-1).

Figura 14 - Differenze nella percezione dell’impatto della biblioteca scolastica tra docenti
con uso didattico alto e basso della biblioteca (n = 4.474 docenti)

Questa percezione risulta ancora pitt marcata quando si confrontano i docenti che
utilizzano la biblioteca con alta frequenza a fini didattici con quelli che vi ricorrono
pitu raramente (Figura 14). In tutti gli indicatori considerati, le differenze risultano sta-
tisticamente significative (p < 0,001). Gli scarti pitt ampi riguardano il contributo al
benessere e al clima scolastico (AM = +1,15) e ai risultati di apprendimento degli stu-
denti (AM = +1,07), seguiti dalla motivazione e dall’autostima (AM = +0,98). Anche
rispetto al cambiamento positivo dell’atteggiamento verso la lettura emerge una dif-
ferenza significativa (AM = +0,326). Nel loro insieme, questi dati mostrano che a un
uso didattico pitt frequente della biblioteca si associa sistematicamente una perce-
zione piu elevata del suo impatto.

Per quanto riguarda gli ostacoli all’utilizzo della biblioteca per attivita didat-
tiche individuati dai docenti, le criticita principali risultano di natura organizza-
tiva e strutturale. Il limite piti rilevante ¢ la scarsita di tempo da dedicare alle atti-
vita in biblioteca (23%), seguita dalla carenza o assenza di spazi adeguati (13%) e
di personale dedicato (11%). Emergono inoltre la mancanza di materiali aggior-
nati (10%), I'insufficienza della formazione dei docenti (10%), le difficolta di acces-
so alle risorse (9%) e la disponibilita limitata di strumenti tecnologici adeguati
(8%). Pitt marginali risultano invece le criticita legate alla collaborazione tra inse-
gnanti (6%), all’'integrazione con il curricolo scolastico (5%) e allo scarso inte-
resse degli studenti (4%).

A questi ostacoli operativi si affiancano, dal punto di vista dei docenti, alcune dif-
ficolta di apprendimento che rendono ancora pit urgente investire sulla biblioteca
scolastica. Emerge anzitutto I'impoverimento del linguaggio, indicato dall’82% dei
rispondenti. Seguono la disabitudine alla lettura e lo scarso interesse per ilibri (58%),
il calo della comprensione e delle performance di lettura (52%) e la scarsa capacita di
riflessione profonda e di pensiero critico (46%). Meno frequentemente richiamate
risultano le difficolta nell’affrontare contenuti complessi e astratti (20%) e il rischio
di disuguaglianze educative legate alla mancanza di accesso alla lettura (17%).

Per quanto riguarda gli elementi ritenuti prioritari per la funzione educativa
della biblioteca scolastica, emerge una chiara centralita della lettura. Il 62% dei
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docenti indica la necessita di familiarizzare gli studenti con il libro, il 59% sotto-
linea I'importanza di dedicare pit tempo alla lettura per piacere a scuola e il 54%
richiama l’esigenza di riabituare gli studenti a processi di pensiero lento e profon-
do. Suun piano secondario si collocano la promozione dell’empatia e dell’imma-
ginazione (35%), lo sviluppo di competenze trasversali (25%) e il rafforzamento
della dimensione sociale della lettura (24%). Pitt contenuta appare la funzione
compensativa della biblioteca, intesa come accesso a risorse non disponibili a casa
(18%), mentre resta marginale il ruolo attribuito allo sviluppo delle competenze
digitali e mediali (6%).

Quanto ai fattori ritenuti decisivi per I'efficacia della biblioteca scolastica come
ambiente di apprendimento, prevalgono dimensioni organizzative e strutturali.
L’aspetto considerato piti rilevante € 'organizzazione efficace della biblioteca
(23%), seguita dalla presenza di spazi adeguati e stimolanti (17%) e dalla piena
integrazione nel progetto educativo della scuola (14%). La promozione della let-
tura (14%) resta una funzione centrale, affiancata dalla presenza di personale qua-
lificato (11%) e di finanziamenti adeguati (11%). Pitt marginali risultano invece la
collaborazione con la comunita scolastica (5%), I'uso delle tecnologie digitali (4%)
e il monitoraggio e il feedback (2%).
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Figura 15 - Ostacoli percepiti da docenti e dirigenti allo sviluppo della biblioteca scolastica

I1 confronto tra docenti e dirigenti evidenzia una sostanziale convergenza nell’in-
dividuazione degli ostacoli che frenano lo sviluppo della biblioteca scolastica (Figu-
ra 15). Per entrambi i gruppi, la criticita principale € la mancanza di fondi, indicata
dal 62% dei docenti e dal 51% dei dirigenti. Seguono lo scarso riconoscimento edu-
cativo della biblioteca (39% e 22%) e I’assenza di una politica nazionale strutturata
(34% e 24%). Anche I'inadeguatezza degli spazi emerge come ostacolo trasversale,
con valori simili nei due gruppi (29% e 27%), cosi come i vincoli di bilancio (22% e
17%). Le differenze tra i due punti di vista riguardano soprattutto il peso attribuito
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ad alcuni ostacoli specifici: i docenti insistono maggiormente sul debole riconosci-
mento pedagogico della biblioteca e sulla mancanza di un indirizzo nazionale chia-
ro, mentre i dirigenti attribuiscono un peso relativamente maggiore alla carenza di
personale qualificato (27% contro 20%). La mancanza di formazione ¢ indicata nella
stessa misura nei due gruppi (17%), mentre la scarsa sensibilizzazione di studenti e
famiglie appare pit avvertita dai docenti (17%) che dai dirigenti (10%). Pitt margi-
nali risultano, in entrambi i casi, i vincoli normativi (8% e 6%) e la resistenza all’in-
novazione (5% per entrambi).

Discussione

La mappatura nazionale restituisce un quadro nel complesso incoraggiante, ma anco-
ra attraversato da tensioni significative. In relazione alle tre dimensioni considera-
te — learning hub, cultural hub e community hub - emergono infatti livelli di sviluppo
diseguali: la funzione di centro per I'apprendimento appare relativamente pitt con-
solidata, soprattutto sul versante della promozione e dell’educazione alla lettura,
mentre la dimensione culturale e quella di apertura al territorio risultano pit fragi-
li, selettive e frammentarie.

Sul versante del learning hub, dirigenti e docenti riconoscono ampiamente la
biblioteca scolastica come ambiente rilevante per il benessere, la motivazione e I’ap-
prendimento. Questo riconoscimento, tuttavia, non si traduce ancora in un impie-
go didattico stabile e pienamente integrato nel curricolo. I dati descrivono un pro-
cesso di istituzionalizzazione ancora incompleto: la biblioteca viene spesso utilizzata
in modo occasionale e fatica ancora a diventare una risorsa ordinaria della didatti-
ca’®. Le pratiche prevalenti restano centrate sulla lettura per piacere, sulla lettura ad
alta voce e su attivita laboratoriali di promozione della lettura, mentre risultano
meno sviluppate le funzioni legate alla ricerca, alla valutazione critica delle fonti e
all’'uso sistematico delle risorse digitali, cioé proprio quelle che definiscono la biblio-
teca come spazio di educazione mediale e informativa’’.

La letteratura mostra che la lettura per piacere produce i suoi effetti pitt significati-
vi quando assume carattere regolare e routinario, entrando stabilmente nella quoti-
dianita scolastica’. I dati indicano invece che quasi la meta delle scuole non prevede
progetti che riservino un tempo specifico alla lettura curricolare. Anche laddove que-
ste pratiche siano presenti, il tempo loro dedicato resta, nella maggior parte dei casi,
inferiore alle due ore settimanali e non coinvolge in modo esteso I'intero istituto, ma
tende a concentrarsi in una parte delle classi. La centralita attribuita alla lettura non si
traduce quindi ancora pienamente in una sua stabile organizzazione curricolare.

Sul piano istituzionale, il risultato pit chiaro € che, quanto pit la biblioteca viene
riconosciuta come componente centrale del progetto educativo della scuola, tanto pitt
risulta sostenuta da una strutturazione organizzativa adeguata. Dove essa € maggior-
mente integrata nella vision e nella mission dell’istituto, aumentano infatti la presenza
di figure dedicate e la disponibilita di un budget specifico.

70 BookTrust, Life-changing libraries cit.

71 K. C. Lance, L. K. Maniotes, Linking librarians, inquiry learning, and information literacy?, cit.; M.
K. Merga, S. Mat Roni, School library professionals’ perceptions of students’ digital information lit-
eracy, cit.

72 Teresa Cremin [et al.], Reading and Writing for Pleasure: An Evidence-Informed Framework for Prac-
tice. London: Routledge, 2026, DOI: 10.4324/9781003532606.
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Nello stesso tempo, il profilo delle risorse continua a mostrare elementi di fragi-
lita: poco piu della meta degli istituti dispone di un budget dedicato, le fonti di finan-
ziamento appaiono spesso eterogenee e non sempre stabili, e una larga maggioran-
za dei dirigenti giudica le risorse insufficienti a garantire un aggiornamento continuo
di libri, tecnologie e materiali didattici. Ne emerge I'immagine di una biblioteca rico-
nosciuta nel suo valore educativo, ma non ancora sostenuta in modo adeguato dalle
condizioni materiali necessarie al suo consolidamento’.

Anche il profilo della gestione conferma questa tensione. La biblioteca scolasti-
ca continua a reggersi in larga misura sull'impegno del docente referente e, in misu-
ra non trascurabile, sul contributo volontario di altre figure interne, mentre la pre-
senza di bibliotecari scolastici o di professionalita specificamente dedicate resta
marginale. Questo dato ¢ rilevante perché mostra come la continuita del servizio
dipenda ancora prevalentemente dalla disponibilita individuale pitu che da un rico-
noscimento strutturale e professionale della funzione all’interno della scuola. La
centralita del docente referente rappresenta certamente una risorsa, poiché segna-
la un investimento pedagogico interno all’istituzione scolastica; al tempo stesso,
pero, evidenzia una fragilita di fondo, dal momento che la gestione della biblioteca
si basa ancora soprattutto su forme di volontariato organizzativo piti che su un asset-
to stabile e qualificato.

L’aspetto pit critico della dimensione educativa riguarda tuttavia I’educazione
mediale e informativa. Le funzioni connesse alla ricerca, alla produzione mediale
e all’'uso sistematico delle risorse digitali appaiono meno sviluppate e pitt disomo-
genee rispetto alla promozione della lettura, che continua a rappresentare il nucleo
prevalente delle pratiche e il principale asse identitario attribuito a questo spazio.
Una quota significativa di dirigenti segnala ’assenza di attivita strutturate in que-
sti ambiti e, anche dal punto di vista dei docenti, tali competenze occupano una
posizione periferica tra le priorita attribuite alla funzione educativa della bibliote-
ca. Lo stesso orientamento emerge anche nelle rappresentazioni pitt generali della
sua efficacia: 'uso di tecnologie e risorse digitali compare solo marginalmente tra
i fattori ritenuti decisivi per qualificare la biblioteca come ambiente di apprendi-
mento, cosi come resta secondario il rilievo assegnato allo sviluppo di competen-
ze digitali e mediali tra le sue funzioni educative prioritarie. Si conferma cosi la per-
sistenza di una concezione ancora prevalentemente centrata sulla lettura, nella
quale la dimensione informativa, mediale e digitale tende a rimanere sullo sfondo.
Il dato assume particolare rilievo in un ecosistema educativo e informativo sempre
pit segnato dalla diffusione e dei sistemi di intelligenza artificiale generativa. Si
delinea cosi quasi un paradosso: mentre le politiche educative’ sottolineano la cen-
tralita di competenze informative, mediali e digitali, la biblioteca scolastica - uno
dei presidi privilegiati per svilupparle - continua a essere associata prevalentemente
alla promozione della lettura.
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Sul piano del cultural hub, i dati mostrano che la biblioteca scolastica fatica ancora
a dispiegare pienamente la propria capacita di estendere i benefici oltre la comunita
scolastica e di presidiare la dimensione culturale del territorio. La componente digita-
le appare particolarmente debole: quasi due terzi delle biblioteche & privo di un cata-
logo online, la stessa quota non aderisce ad alcun servizio di digital lending e I'uso di
piattaforme digitali per la condivisione di risorse resta limitato. Anche i dati sui pre-
stiti vanno nella stessa direzione: a fronte di una circolazione ancora relativamente pitt
ampia dei materiali cartacei, pur su livelli contenuti, il prestito digitale resta margina-
le e scarsamente monitorato, segno di una debole integrazione dei servizi online nella
vita ordinaria della biblioteca. In contesti socialmente svantaggiati - dove la bibliote-
ca scolastica potrebbe svolgere un ruolo di presidio culturale di prossimita e di contra-
sto alla poverta educativa - tale fragilita infrastrutturale e digitale rischia di ampliare,
anziché ridurre, le disuguaglianze. In questa prospettiva, la letteratura pit recente
richiama il rischio che, nei contesti pit fragili, I'assenza o la debolezza delle risorse
bibliotecarie produca un vero e proprio equity gap, cioe una distribuzione diseguale
delle opportunita di accesso all’informazione, alla lettura e alle risorse educative; al
contrario, la presenza di biblioteche scolastiche solide e ben integrate puo tradursi in
una forma di library privilege, ossia in un effettivo vantaggio culturale ed educativo’.

Sul versante del community hub emerge I'immagine di una biblioteca che fatica a
diventare un nodo strategico delle reti territoriali. Le collaborazioni piti diffuse riguar-
dano la promozione della lettura e 'organizzazione di eventi, mentre restano pitt con-
tenute le forme di cooperazione strutturata con altri attori educativi e culturali: la con-
divisione di risorse e programmi di prestito, la formazione congiunta del personale e
la condivisione di risorse digitali restano pratiche minoritarie. Anche ’apertura verso
famiglie, comunita e partner territoriali appare episodica e poco istituzionalizzata.

La debole integrazione della biblioteca emerge anche nel rapporto con il curri-
colo. Dal punto di vista dei docenti, la collaborazione tra referente della biblioteca
e insegnanti € presente in una quota significativa di casi, ma assume piu spesso la
forma di un raccordo legato ad attivita circoscritte che quella di una partecipazione
continuativa e strutturata alla programmazione curricolare. Anche sotto questo pro-
filo, la biblioteca appare piu spesso come risorsa disponibile che come dispositivo
pienamente incorporato nella didattica.

Un ulteriore risultato di particolare rilievo riguarda la formazione. La maggio-
ranza dei docenti segnala I’assenza di percorsi formativi, sia sull’'uso delle risorse e
degli strumenti della biblioteca sia sul loro impiego didattico. Al tempo stesso, la
relazione tra formazione e frequenza d’uso didattico della biblioteca appare netta:
all’aumentare delle opportunita formative cresce in modo sistematico anche l'uti-
lizzo della biblioteca con gli studenti. La formazione non costituisce quindi soltan-
to una variabile di contesto, ma una leva concreta di attivazione didattica. L'uso della
biblioteca, infatti, non dipende unicamente dalla disponibilita di spazi o risorse, ma
anche dalla presenza di una professionalita diffusa capace di riconoscerla e valoriz-
zarla come ambiente di apprendimento nelle sue molteplici dimensioni.

In questo quadro, la partecipazione a contesti di rete emerge come un fattore abi-
litante’®, sebbene con funzioni differenti rispetto alle tre dimensioni del quadro di

75 K. C. Lance, D. E. Kachel, C. Gerrity, The school librarian equity gap: inequities associated with race
and ethnicity compounded by poverty, locale, and enrollment cit., p. 85.

76 W. Admiraal [et al.], Schools as professional learning communities, cit.; R. Prenger-C. L. Poortman-
A. Handelzalts, Professional learning networks, cit.
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riferimento. Le reti di biblioteche sembrano incidere soprattutto sul consolidamento
strutturale e istituzionale della biblioteca: maggiore integrazione nei documenti stra-
tegici, pit frequente disponibilita di budget dedicati, pilt ampia presenza di catalo-
ghi online, maggiore adesione ai servizi di prestito digitale, offerta formativa piu svi-
luppata. Esse rafforzano quindi in primo luogo le condizioni materiali e organizzative
che rendono possibile il funzionamento della biblioteca come learning hub e, in parte,
come cultural hub. Le reti di innovazione, invece, presentano un profilo meno mar-
cato sul versante strutturale, ma piu incisivo sul piano didattico e metodologico:
nelle scuole che vi partecipano, la biblioteca risulta associata con maggiore frequenza
a metodologie specifiche, ad approcci didattici pit1 attivi e a un utilizzo pitt intenso
orientato allo sviluppo di competenze mediali, informative, comunicative e colla-
borative. [ risultati suggeriscono pertanto che le due tipologie di rete agiscano secon-
do logiche differenti: le reti di biblioteche sembrano rafforzare soprattutto la strut-
tura e il grado diistituzionalizzazione della biblioteca, mentre le reti di innovazione
ne favoriscono pitt direttamente la traduzione in pratiche didattiche e metodologi-
che. In entrambi i casi emerge il ruolo delle comunita professionali come ambienti
di accompagnamento e di sviluppo, particolarmente rilevanti per una biblioteca che
fatica ancora, in molte scuole, a diventare parte ordinaria del lavoro didattico”.

Un ulteriore elemento di rilievo riguarda la percezione dell’'impatto educativo
della biblioteca. I docenti esprimono valutazioni ampiamente positive in tutte le
dimensioni considerate, con un consenso particolarmente elevato per la creazione
di un ambiente sociale per la lettura e per il contributo al benessere e al clima scola-
stico’. Il giudizio sui risultati di apprendimento resta leggermente pii1 prudente, ma
comunque largamente favorevole. Ancora piu significativo € il confronto tra docen-
ti che utilizzano frequentemente la biblioteca a fini didattici e docenti che la utiliz-
zano piu raramente: in tutti gli indicatori considerati, i primi mostrano una perce-
zione piu alta del suo impatto, con scarti particolarmente ampi sul benessere, sul
clima scolastico e sugli apprendimenti. Anche in questo caso non & possibile stabi-
lire nessi causali, ma il pattern osservato rafforza I'idea che la biblioteca venga per-
cepita come ambiente dotato di una rilevante efficacia educativa, soprattutto nelle
sue componenti relazionali, motivazionali e culturali, cioé proprio nelle dimensio-
ni che il framework individua come costitutive del learning hub e del cultural hub.

Proprio questo ampio consenso rende ancora piu evidente il peso degli ostacoli
che ne limitano lo sviluppo. Docenti e dirigenti convergono nell’individuare soprat-
tutto barriere di natura organizzativa, infrastrutturale ed economica: scarsita di
tempo, inadeguatezza degli spazi, carenza di personale dedicato, insufficienza dei
fondi, debolezza delle dotazioni e limitata offerta formativa. Il nodo principale non
sembra quindi risiedere in una carenza di legittimazione culturale della biblioteca,
quanto piuttosto in un deficit strutturale’”” che impedisce a ciascuna delle tre dimen-
sioni del framework di esprimersi pienamente.

Nel complesso, i risultati indicano quattro priorita principali. La prima riguar-
da il rafforzamento istituzionale della biblioteca, attraverso la presenza di figure

77 E. A. Burns, J. K. Howard-S. C. Kimmel, Development of communities of practice in school library
education, cit.; C. H. Deissler [et al.], Professional learning networks to support school librarians’
development of instructional technology expertise, cit.

78 B. Band, Equality, diversity and inclusion in the school library, cit.; C. E. Loh-A. L. Binny, “/ use the library
sometimes just to lose myself”: School libraries supporting students’ wellbeing and flourishing, cit.

79 Ibidem.
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dedicate, risorse stabili e una piena integrazione nei documenti strategici e nei pro-
cessi decisionali della scuola, condizione necessaria affinché tutte e tre le dimen-
sioni del framework possano svilupparsi in modo coerente. La seconda riguarda la
formazione di docenti, dirigenti scolastici e referenti della biblioteca, che si con-
ferma decisiva per ampliare I'uso della biblioteca oltre le pratiche pit consolidate
e per renderla un ambiente didattico effettivamente attivato in tutte le sue poten-
zialita di learning hub. La terza concerne il potenziamento delle infrastrutture e delle
risorse digitali, indispensabili per estendere il ruolo della biblioteca verso la com-
petenza informativa, I’educazione mediale e la cittadinanza digitale, e per render-
la un cultural hub e un community hub capaci di rispondere alle sfide di un ecosiste-
ma educativo in rapida trasformazione. La quarta riguarda il rafforzamento della
partecipazione a reti di biblioteche scolastiche e a reti di innovazione, che i dati
mostrano come contesti particolarmente rilevanti per sostenere lo sviluppo della
biblioteca. Le prime contribuiscono soprattutto a consolidarne la strutturazione
istituzionale, organizzativa e infrastrutturale; le seconde ne favoriscono pit diret-
tamente la traduzione in pratiche didattiche, metodologie attive e sviluppo di com-
petenze informative, mediali e collaborative. In questa prospettiva, aderire a reti
professionali e interscolastiche non rappresenta un elemento accessorio, ma una
leva strategica per accompagnare la crescita della biblioteca e contrastarne l’isola-
mento organizzativo e pedagogico.

Non si tratta, in questa prospettiva, di sostituire la centralita della lettura, che resta
la base piui solida e condivisa della biblioteca scolastica, ma di ampliarne il raggio d’a-
zione. La sfida consiste nel far evolvere la biblioteca da presidio prevalentemente orien-
tato alla promozione della lettura a un ambiente educativo integrato, nel quale let-
tura, ricerca, uso critico delle fonti, educazione mediale e pratiche collaborative possano
coesistere all'interno di una medesima infrastruttura capace di esprimere pienamente
le tre dimensioni del suo potenziale. In questo passaggio, il riconoscimento della figu-
ra del bibliotecario scolastico - 0, quantomeno, l'istituzione formale di un referente
di biblioteca - insieme al rafforzamento delle reti professionali e delle reti di innova-
zione, assume il carattere di una priorita non pit rinviabile.

Limiti dello studio

Lo studio presenta alcuni limiti che € opportuno esplicitare. Anzitutto, il campio-
ne, pur essendo ampio e territorialmente diffuso, non é statisticamente rappresen-
tativo dell’intero sistema scolastico italiano, poiché I'indagine ¢ stata diffusa attra-
verso reti scolastiche e professionali gia attive sul tema; cio puo aver favorito una
maggiore presenza di scuole piu sensibili all’innovazione didattica, alla promozio-
ne della lettura e al ruolo della biblioteca scolastica. In secondo luogo, i dati si basa-
no sulle autopercezioni di dirigenti scolastici e docenti e restituiscono quindi il punto
di vista dei soggetti coinvolti rispetto al ruolo, agli usi e alle condizioni di sviluppo
della biblioteca scolastica, ma non consentono, da soli, di ricostruire pienamente la
qualita e I'effettiva intensita delle pratiche osservate. Inoltre, il carattere trasversale
dell’indagine non permette di formulare inferenze causali, ma solo di rilevare asso-
ciazioni tra variabili e di proporne un’interpretazione. Alcune dimensioni, in parti-
colare quelle relative alla qualita delle pratiche didattiche, ai processi di integrazio-
ne curricolare e alle modalita concrete di utilizzo della biblioteca, richiederanno
ulteriori approfondimenti qualitativi e studi di caso per essere comprese in modo
pit analitico. Nonostante tali limiti, la ricerca offre una ricognizione ampia e aggior-
nata di una realta ancora poco esplorata in modo sistematico in Italia e consente di
individuare tendenze ricorrenti e priorita di sviluppo.
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Conclusioni

La mappatura nazionale mostra che la biblioteca scolastica € oggi ampiamente rico-
nosciuta dai dirigenti e dai docenti rispondenti all'indagine come ambiente di appren-
dimento, presidio culturale e spazio capace di incidere su benessere, motivazione e,
in misura leggermente pit1 prudente, sugli apprendimenti. Tale riconoscimento, tut-
tavia, non coincide ancora con una piena istituzionalizzazione della biblioteca nella
vita quotidiana delle scuole né con un suo uso didattico stabile e sistematico. Ne
emerge I'immagine di una biblioteca ancora fortemente centrata sulla promozione
della lettura, mentre risultano meno consolidate le funzioni legate alle competen-
ze informative, mediali e digitali. I dati indicano inoltre che la sua efficacia dipen-
de meno dalla semplice presenza che dalle condizioni che ne rendono possibile I’at-
tivazione: integrazione nel progetto educativo, figure dedicate, risorse, formazione
e partecipazione a reti. In questo quadro, le reti di biblioteche scolastiche e le reti di
innovazione si confermano fattori abilitanti rilevanti, pur con profili differenti: le
prime incidono soprattutto sul piano strutturale e organizzativo, le seconde piu diret-
tamente sulla diffusione di pratiche, approcci e competenze. Restano tuttavia mar-
cate criticita economiche, organizzative e infrastrutturali, che limitano la possibi-
lita di trasformare questo riconoscimento in uso ordinario e pienamente integrato.
Lo studio suggerisce quindi che, per consolidare la biblioteca scolastica come infra-
struttura ordinaria dell’educazione contemporanea, non basti riconoscerne il valo-
re in linea di principio: occorrono investimenti, professionalita riconosciute, for-
mazione continua e un’integrazione stabile nei processi decisionali e curricolari.
Solo cosi la biblioteca potra esprimere pienamente le tre dimensioni del suo poten-
ziale - learning hub, cultural hub e community hub - e affermarsi come dispositivo edu-
cativo, culturale e relazionale capace di tenere insieme apprendimento, accesso alle
risorse e apertura al territorio.
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La biblioteca scolastica come ambiente di apprendimento: una mappatura nazionale tra reti, pratiche
e condizioni di sviluppo

La biblioteca scolastica & oggi al centro di una rinnovata attenzione pedagogica e istituzionale come
ambiente di apprendimento. In Italia, tuttavia, manca una mappatura nazionale aggiornata che ne analizzi
in modo sistematico caratteristiche, usi e condizioni di sviluppo. Il presente studio, realizzato nell’ambito
del progetto Avanguardie biblioeducative, contribuisce a colmare in parte questo vuoto conoscitivo,
presentando i risultati di un’indagine nazionale che ha coinvolto oltre 6.000 dirigenti scolastici e docenti.
| dati restituiscono un quadro complessivamente incoraggiante sul piano del riconoscimento istituzionale
ed educativo: la maggior parte dei dirigenti scolastici e degli insegnanti attribuisce alla biblioteca un ruolo
rilevante per I'apprendimento, la motivazione e il clima scolastico. Tale riconoscimento, tuttavia, non si
traduce ancora in un utilizzo frequente, sistematico e pienamente integrato nel curricolo, segnalando uno
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scarto tra legittimazione percepita ed effettiva istituzionalizzazione. Le pratiche prevalenti restano ancorate
alla promozione della lettura, mentre risultano meno sviluppate le funzioni legate alla media education
e all’information literacy; anche la lettura curricolare appare ancora poco strutturata e spesso episodica.
L’analisi mostra inoltre che 'appartenenza a reti di biblioteche scolastiche € associata al rafforzamento
della dimensione istituzionale e organizzativa della biblioteca, mentre la partecipazione areti di innovazione
é correlata a un uso didattico pil intenso e rivolto allo sviluppo di competenze informative, mediali e
digitali. Permangono alcune criticita rilevanti, in particolare la carenza di fondi, 'inadeguatezza degli
spazi, 'assenza di personale dedicato e la debolezza della formazione del personale. Nel complesso, lo
studio evidenzia la necessita di rafforzare l'istituzionalizzazione della biblioteca scolastica attraverso
figure dedicate, formazione, infrastrutture e partecipazione a reti professionali e territoriali.

The school library as a learning environment: a national survey of networks, practices, and
development conditions

The school library is now at the centre of renewed pedagogical and institutional attention as a learning
environment. In Italy, however, there is still no up-to-date national mapping that systematically examines
its characteristics, uses, and conditions of development. This study, carried out within the framework of the
Avanguardie biblioeducative project, helps to fill this knowledge gap in part by presenting the results of a
national survey involving more than 6,000 school leaders and teachers. The findings provide an overall
encouraging picture in terms of institutional and educational recognition: most school leaders and teachers
attribute to the library a significant role in learning, motivation, and school climate. This recognition,
however, has not yet translated into frequent, systematic, and fully curriculum-integrated use, pointing to
a gap between perceived legitimacy and actual institutionalisation. Prevailing practices remain anchored
in reading promotion, while functions related to media education and information literacy are less
developed; curricular reading also remains poorly structured and often episodic. The analysis further
shows that membership in school library networks is associated with a strengthening of the library’s
institutional and organisational dimension, whereas participation in innovation networks is correlated
with more intensive didactic use and with the development of information, media, and digital competences.
At the same time, several significant critical issues remain, particularly lack of funding, inadequate spaces,
the absence of dedicated staff, and weak staff training. Overall, the study highlights the need to strengthen
the institutionalisation of the school library through dedicated roles, training, infrastructure, and
participation in professional and territorial networks.



